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การประเมินความเสี่ยงตอการรบัสินบน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

สถานีตํารวจภูธ หนามแทงร  

 



 

สวนที่ ๑ บทนํา  

 

  ตามที่สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.) ได

ขับเคลื่อนใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ ดําเนินงาน

ที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การรับสินบน  

 สถานีตํารวจภูธ หนามแท่งร  ไดตระหนักถึงความสําคัญในจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายใน องคกร       

อันสอดคลองกับนโยบายดังกลาว อาศัยอํานาจตามคําสั่ง สถานีตํารวจภูธ หนามแท่งร   ท่ี 1๐/๒๕๖8  ลงวันท่ี  

๔
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 าคม ๒๕๖๗ แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการในการขับเคลื่อนและกํากับ ติดตามการประเมินคุณธรรมและ

ความ โปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity &  Transparency Assessment : ITA) ของ

สถานีตํารวจ ประจํา ป งบประมาณ ๒๕๖๘ เห็นควรให หัวหนางานทุกสายงานในสถานีตํารวจ จัดทําประเมินคว

าม เส่ียงการตอการรับสินบน และการดําเนินการเพ่ือจัดการความ เสี่ยงการรับสินบนในแตละสายงานเพ่ือเปน ปร

ะโยชนแนวทางในการปฏิบัติงานในหนวยตอไป   

  

 

   

       รุ่งโรจน์  วิเศษชาติ

พันตํารวจโท

(  )   

     สารวัต ถานีตํารวจภูธ หนามแท่งร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

รส

มกร



 

 สวนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน  

   

  พิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พจิารณาความเปนไปไดที่จะเกิด เหตุการณ

ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความ เสี่ยงน้ัน  

 

ศัพทเฉพาะ คํานิยาม 

ศัพทเฉพาะ คํานิยาม 

ความเสี่ยงตอการรับสินบน  

( Bribery Risk ) 

การดาํเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการรับสินบน ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk)  ความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณบางอยางซึ่งมีผลกระทบ ทําใหการ

ดําเนินงาน ไม บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือเบ่ียงเบนไปจากที่กําหนดไว 

ท้ังนี้ผลกระทบที่ เกิดข้ึนอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได  

ผลกระทบทางลบ เรียกวา ความเสี่ยง 

ผลกระทบทางบวก เรียกวา โอกาส 

ความเสี่ยง/ปญหา  ความเสี่ยง : เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม  

ปญหา : เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา เชน การไมมี

ความรูความ เขาใจ คือปญหา ไมใชความเสี่ยง เปนตน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 

โอกาส (Likelihood )  โอกาสหรือความเปนไปไดที่เหตุการณจะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ ( Impact )  ผลกระทบจากเหตุการณที่เกิดขึ้นทั้งท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ตอการรบัสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เปนผลจากการ

ประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ 

ผลกระทบ  (Impact)  

ผูรับผิดชอบความเสี่ยงตอการ 

รับสินบน (Risk Owner)  

ผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 
 



 
เกณฑการประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ตารางที่ 1  เกณฑโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณอาจเกิดขึ้นไดสูงมาก (รอยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณที่อาจเกิดไดสูง (รอยละ 10) 

3 เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (รอยละ 5) 

2 เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นนอยมาก (นอยกวารอยละ 3) 

1 เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดขึ้น (ไมเกิดขึ้นเลย) 

 

 

ตารางที่ 2 เกณฑผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบตองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบตองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

3 กระทบตองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบตองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ํา 

1 กระทบตองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ํามาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการรับสินบน 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 

(5 x 1 = 5) 

สูง 

(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

4 
ต่ํา 

(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 

สูง 

(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 

3 

ต่ํา 

(3 x 1 = 3) 

 

ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 

สูง 

(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

2 

ต่ํา 

(2 x 1 = 2) 

 

ต่ํา 

(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 

สูง 

(2 x 5 = 10) 

1 

ต่ํา 

(1 x 1 = 1) 

 

ต่ํา 

(1 x 2 = 2) 

ต่ํา 

(1 x 3 = 3) 

ต่ํา 

(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการรับสินบน 

 สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ํา (นอยกวา 5 คะแนน) 

 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

 สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สงูมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 การประเมินค าว

 

ลําดับ 

   

ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยงตอการ

รับสินบน 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1 ผูบังคับบัญชาพจิารณาผล

การ ปฏิบัติราชการ 

ผูใตบังคับบัญชา   ปละ 2 

คร้ัง (6  เดือน/ 12 เดือน) 

- ผูใตบังคับบญัชานําของขวัญ 

เพื่อจะไดความดี

1.2 การจัดการเร่ืองรองเรียน 

 1  เสนอเร่ืองตรวจสอบ

ขอเท็จจริง  

เรียกรับสินบนจากผูถูกรองเรียน

เงียบไป 

 2 หากพบวามีความผิดจริง 

ตามที่รองเรียน จึง

ดําเนินการ ลงโทษตาม

ระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชนเพื่อ

ถูกรองเรียน  

1.3  กระบวนการ การรับ การแจกจาย พัสด ุ

1 นําพัสดุมาแจกจายแตละ

ฝาย ใน สังกัดตามความ

ตองการ 

 

 

การแจกจายพัสดใุหแตละฝายไม เทาเทียม 

ตามความตองการโดย รับผลประโยชนจากผู

มาขอเบิก 

การประเมินคว
มเสี่ยงตอการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธ หนามแทงร

 (๑) สายงานอํานวยการ
 

ประเดน็ความเสี่ยงตอการ 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 

Likelihood 

 

ผลการทบ    

Impact 

 

ผูใตบังคับบญัชานําของขวัญ หรือส่ิงของมาให

เพื่อจะไดความดีความชอบ 

1 3 

เรียกรับสนิบนจากผูถูกรองเรียน  โดยใหเร่ือง 1 3 

เรียกรับผลประโยชนเพื่อ พิจารณาชวยเหลือผู

 

2 3 

การแจกจายพัสดุใหแตละฝายไม เทาเทียม 

ตามความตองการโดย รับผลประโยชนจากผู

1 3 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

ผลการทบ    

 

 คะแนนความ

เสี่ยง   

Risk Score 

 

ระดบั     

ความ

เส่ียง 

 3 ตํ่า 

 3 ตํ่า 

 6 ปาน

กลาง 

 3 ต่ํา 



1.4  กระบวนการ การจดัซื้อจดัจาง 

1 จัดทําและประกาศการ

จัดซือ้จัดจาง  

มีการปกปดขอมลูเอ้ือประโยชนแก 

ผูประกอบการ เพ่ือแลกกับสินบนที่ 

ผูประกอบการเสนอให 

1 3 3 ต่ํา 

2 จัดทํารายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะ ของ

งาน 

กําหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือเอ้ือ ประโยชน

แกผูประกอบการท่ีเสนอ สินบนให 

2 4 8 ปาน

กลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ลําดับ 

   

ขั้นตอนการปฏิบติังาน 

การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย 

 1  การใชอํานาจหนาที่ในการ  

ปองกันปราบปรามอาชญากรรม 

 2  การออกตรวจคน เชน การลักลอบ

เลนพนัน หรือตรวจ คนยา เสพติด 

 3  ลงบันทกึจับกุมและนําตัวสง  

รอยเวรสอบสวน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินคว  การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรหนามแทง

(2) สายงานปองกันปราบปราม 

 

ประเดน็ความเสี่ยงตอการ 

รับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 

Likelihood 

 

ผลการทบ    

Impact 

 

มีการเรียกรับผลประโยชน

เพื่อแลก กับการไมจับกุม 

ดําเนินคดี หรือทําให รับ

โทษ นอยลง 

2 4 

มีการเรียกรับสนิบน เพื่อ

แลกกับการ ไมจับกุม 

ดําเนินคดี หรือทําใหรับโทษ 

นอยลง 

2 4 

- มีการเรียกรับผลประโยชน

เพื่อแลก กับการไมจับกุม 

ดําเนินคดี หรือทําให รับ

โทษ นอยลง 

2 4 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

ผลการทบ    

 

 คะแนน

ความเส่ียง   

Risk Score 

 

ระดับ     

ความเส่ียง 

 8 ปานกลาง 

 8 ปานกลาง 

 8 ปานกลาง 



 

 

ลําดับ 

   

ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 

การอํานวยความยุติธรรมในคดี 

 1  การทําสํานวนในคดีอาญา -จราจร  

 2  ยื่นคํารองขอปลอยตัวชั่วคราว 

ตอ พงส. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินคว  

       

(3) ดานสายงานสอบสวน

 

 

ประเดน็ความเสี่ยงตอการ 

รับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 

Likelihood 

 

ผลการทบ    

Impact

มีการเรียกรับสินบน เพือ่บิดเบือน

ขอเท็จจริง  ชวยเหลือผูตองหา 

2 4

มีการเรียกรับผลประโยชน เพือ่

อาํนวยความสะดวกมี การเรียก

รับในการใหบริการ 

2 4

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

ผลการทบ    

Impact 

 คะแนน

ความเส่ียง   

Risk Score 

 

ระดับ     

ความ

เสี่ยง 

4 8 ปาน

กลาง 

4 8 ปาน

กลาง 

การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรหนามแทง



 

 

 

ลําดับ 

   

ขั้นตอนการปฏิบติังาน 

กระบวนการ การจับกุมผูกระทําความผิดตามกฎหมายอาญา

 1  การจับกุมความผิดซ่ึงหนา และตาม 

หมายจับ ตองแจง ขอหาและแจง

สทิธิ ตามกฎหมายกําหนด ผูถูกจับ

รับทราบถึงสิทธิ ตามกฎหมาย 

 2  ลงบันทกึการจับกุม  

 3  นําสงตัวใหพนักงาน

สอบสวน ดําเนินคดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินคว  

(4) สายงานสืบสวน 

 

ประเดน็ความเสี่ยงตอการ 

รับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 

Likelihood 

 

ผลการทบ    

Impact

 

กระบวนการ การจับกมุผูกระทําความผิดตามกฎหมายอาญา 

มีการเรียกรับผลประโยชนเพือ่ 

แลกกับการไมจบักุม 

ดําเนินคดี  หรือทําใหรับโทษ 

นอยลง 

2 

- เรียกทรัพยสินหรือ  

ประโยชนอื่นใดเพื่อแลกกับการ

ไมใหถูกจับกุมดําเนินคดี 

2 

- มีการเรยีกรับผลประโยชน 

เพื่อแลกดําเนินคดี หรือทํา ให

รับโทษนอยลง 

2 

ระดบัความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

ผลการทบ    

Impact 

 คะแนน

ความเส่ียง   

Risk Score 

 

ระดับ     

ความเส่ียง 

4 8 ปาน

กลาง 

4 8 ปาน

กลาง 

4 8 ปาน

กลาง 

การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรหนามแทง



 

 

 

ลําดับ 

   

ขั้นตอนการปฏิบติังาน 

กระบวนการ การจับกุมผูกระทําความผิดตามกฎหมายจราจร

 1  เรียกตรวจพบการกระทําความผิด  

 2  ออกใบส่ัง  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินคว  

(5) สายงานจราจร 

 

ประเดน็ความเสี่ยงตอการ 

รับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 

Likelihood 

ผลการทบ    

Impact

 

กระบวนการ การจับกมุผูกระทําความผิดตามกฎหมายจราจร 

- มีการเรยีกรับ ผลประโยชน

เพื่อแลก กับการไมจับกุม  

ดําเนินคดี หรือทําใหรับโทษ 

นอยลง 

2 

- มีการเรยีกรับ ผลประโยชน

เพื่อแลก กับการไมจับกุม  

ดําเนินคดี หรือทําใหรับโทษ 

นอยลง 

2 

ระดบัความเส่ียง Risk Score (L x I) 

ผลการทบ    

Impact 

 คะแนน

ความเส่ียง   

Risk 

Score 

 

ระดับ     

ความเส่ียง 

4 8 ปาน

กลาง 

4 8 ปานกลาง 

การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรหนามแทง



 

 

วามเสี่ยงตอการรับสินบน ของสถานีตาํรวจภูธร

  

  

 

ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการรับสินบนพิจารณาความเส่ียงตอการรับ สินบน 

โชน สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการ รับสินบน สวน

ลําดบัความเสี่ยงท่ีอยูในโซน สีสม  สีเหลือง

มีหลากหลายวธิีการ หนวยงานควร ทําการ 

เส่ียงการทุจริตที่ไดจากการประเมินมา ประกอบดวย การจดัทําแผนบริหาร

นํามาตรการควบคุมความเส่ียงตอการรับสินบน ของ กระบวนงานหรอืโครงการที่ทํา การประเมนิของหนวยงาน

มีอยูในปจจุบัน (Key Controls in place)

(ดูคาํอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณา จัดทํามาตรการ ควบคมุความเส่ียงการรับสินบนเพิ่มเตมิ

 

 

ระดับ การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงการรับสินบนที่หนวยงานมีในปจจุบัน

ดี การควบคุมมีความเขมแข็งและดําเนินไปไดอยางเหมาะสมซ่ึงชวยใหเกิดความม่ันใจไดในระดับ ที่

สมเหตุสมผล วาจะสามารถลดความเส่ียงการรับสินบนได

พอใช  การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ

การปรับปรุงเพื่อใหม่ันใจวาจะสามารถลดความเส่ียงการรบัสินบนได

ออน การควบคุมไมไดมาตรฐานท่ียอมรับไดเนื่องจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผลการ ควบคมุไมทําให 

มั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเส่ียงการรับสินบนได

 

   

   

 

 

แผนบริหารจดัการ  

ในการจัดทาํแผนบริหารจัดการความเส่ียงตอการรับสินบนพจิารณาความเส่ียงตอการรับ สินบน 

ของทุกสายงานจะถกูเลอืกมาทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงตอการ รับสินบน สวน

สีเหลือง จะถูกเลือกในลําดับตอมา มาตรการควบคุมความ เสี่ยงการทุจริตอาจ

มีหลากหลายวิธีการ หนวยงานควร ทําการ คัดเลือกวิธีที่ดีท่ีสุด และประเมินความคุมคา เหมาะสมกับระดบัความ

เส่ียงการทุจริตท่ีไดจากการประเมินมา ประกอบดวย การจดัทําแผนบริหาร จัดการความเส่ียงตอการรับสินบน ให

นํามาตรการควบคุมความเสี่ยงตอการรับสินบน ของ กระบวนงานหรือโครงการท่ีทํา การประเมนิของหนวยงาน

Key Controls in place)  มาทําการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน 

เพื่อพิจารณา จัดทํามาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนเพิ่มเติม 

คําอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงการรับสนิบนท่ีหนวยงานมีในปจจุบัน

และดําเนินไปไดอยางเหมาะสมซึ่งชวยใหเกิดความมั่นใจไดในระดับ ท่ี

สมเหตุสมผล วาจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสนิบนได 

ขาดประสทิธิภาพถึงแมวาจะไมทําใหเกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอยางมนัียสาํคัญ แตก็ควรมี 

การปรับปรุงเพื่อใหมั่นใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสนิบนได 

ที่ยอมรับไดเน่ืองจากมีความหละหลวมและไมมีประสทิธิผลการ ควบคุมไมทําให 

มั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได 

 

ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการรับสินบนพจิารณาความเสี่ยงตอการรับ สินบน ที่อยูใน

ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงตอการ รับสินบน สวน

จะถกูเลือกในลําดับตอมา มาตรการควบคุมความ เสี่ยงการทุจริตอาจ

คัดเลือกวิธีท่ีดทีี่สุด และประเมินความคุมคา เหมาะสมกับระดับความ

จัดการความเสี่ยงตอการรับสินบน ให

นํามาตรการควบคุมความเส่ียงตอการรับสินบน ของ กระบวนงานหรือโครงการที่ทํา การประเมนิของหนวยงานที่

ใด ดี พอใช หรือออน 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงการรับสินบนท่ีหนวยงานมใีนปจจุบัน 

และดําเนนิไปไดอยางเหมาะสมซึ่งชวยใหเกิดความมั่นใจไดในระดับ ท่ี

ถึงแมวาจะไมทําใหเกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอยางมีนัยสําคัญ แตก็ควรมี 

ท่ียอมรับไดเน่ืองจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธผิลการ ควบคุมไมทําให 

ส่วนท่ี3 แผนบริหารจัดการความเส่ียงตอการรับสินบน ของสถานีตํารวจภูธรหนามแทง



 



 
 

 

 

 

 



 

 

ลํา 

ดับ 

 

กระบวนงาน/

งาน 

 

ประเด็นความเส่ียงตอการรับ

สนิบน 

งานอํานวยการ 

1  การพิจารณา  

เล่ือนขั้น  

เงินเดือน 

ผูบังคับบัญชาพิจารณาผลการ 

ปฏิบัติราชการ  

- ผูใตบังคับบญัชานําของขวัญ

หรือ ส่ิงของมาใหเพื่อจะไดความ

ดีความชอบ  

2  การจัดการเร่ือง 

รองเรียน 

เสนอเร่ืองตรวจสอบขอเท็จจริง

-มีการเรียกรับสนิบนจากผูถูก

รองเรียน โดยใหเร่ืองเงียบไป

หากพบวามีความผิดจริง 

ตามท่ีรองเรียน จงึ

ดําเนินการ ลงโทษตาม

ระเบียบ  

-เรียกรับผลประโยชนเพ่ือ

พิจารณา ชวยเหลือผูถูก

รองเรียน 

 

   

 

 

 

 

 

 

แผนบริหารจดัการ

                             ประจํา ีปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ประเด็นความเสี่ยงตอการรับ

 

Risk 

Score 

รายละเอียด

มาตรการควบคุม

ความเส่ียงการรับ

สนิบน 

 

วธิีดําเนินการ 

ผูบังคับบัญชาพิจารณาผลการ 

ผูใตบังคับบญัชานําของขวญั

หรือ ส่ิงของมาใหเพื่อจะไดความ

 

ตํ่า (3 ) 

๑. กํากับดูแล การ

ปฏิบัติงาน โดยมีการ

ตรวจสอบตามสาย 

การบังคับบัญชาทุก

ขั้นตอน เพื่อ ไมให

เกิดชองวางในการ 

เรียกรับ 

ผลประโยชน  

๒. อบรม กําชับการ

ปฏิบัติงาน ของ

เจาหนาที่อยาง

สม่ําเสมอ เพ่ือสราง

จิตสํานึกในการ  

ปฏิบัติงาน  

๓. ดูแลทุกขสุข 

สอบถาม ปญหา 

ความเปนอยูอยาง 

ใกลชิด 

๑.มีการอบรม 

กําชับ การ ปฏิบัต ิ

หนาท่ีเปนประจํา  

๒ .ตรวจสอบ

เอกสารท่ีเกี่ยวของ

กับ การปฏิบัติงาน 

อยางสมํ่าเสมอ  

๓. ตรวจสอบ

ความ

เปนอยู สอบถาม 

พูดคุย เพื่อใหได  

รับทราบปญหา   

ตางๆ ของ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือ

สามารถใหคําตอบ 

ไดอยางถูกตอง 

เสนอเร่ืองตรวจสอบขอเท็จจริง  

มีการเรียกรับสนิบนจากผูถูก

รองเรียน โดยใหเร่ืองเงียบไป 

ตํ่า 

(3) 

หากพบวามีความผิดจรงิ 

เรียกรับผลประโยชนเพื่อ

ปาน

กลาง 

(6) 

 

 

ระยะเวลา 

 

ผูรบัผิดชอบ 

 

กับ การปฏิบัติงาน 

 

ทุกเดือน   

ทุก  

สัปดาห 

 

ทุก  

สัปดาห 

 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงตอการรับสินบนขององสถานีตํารวจภูธรหนามแทง

 

รอ

รอง สว.อกฯ

ง

 

            รอ

รอง สว.อกฯ

ง

 

 รอ

รอง สว.อกฯ

ง

 



 

ลํา 

ดับ 

 

กระบวนงาน/

งาน 

 

ประเด็นความเสี่ยงตอการ

รับสินบน 

 

Risk 

Score 

รายละเอียด

มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการรับ

สินบน 

 

วิธีดําเนินการ 

 

ระยะเวลา 

 

ผูรับผิดชอบ 

งานอํานวยการ 

3  การเบิกจายเงิน 

งบประมาณและ 

เงนินอก  

งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 

จายเงิน งบประมาณและเงิน 

นอกงบประมาณ ตามวงรอบ 

การเบิกจาย  

-เรียกรับเงินจาก

ผูปฏิบัติงานที่เบิกจายให 

ต่ํา 

(3) 

๑. กํากับดูแล การ

ปฏิบัติงาน โดยมีการ

ตรวจสอบตามสาย 

การบังคับบัญชาทุก

ขั้นตอน เพ่ือ ไมให

เกิดชองวางในการ 

เรยีกรับผลประโยชน  

๒. อบรม กําชับการ

ปฏิบัติงาน ของ

เจาหนาที่อยาง

สม่ําเสมอ เพ่ือสราง

จิตสํานึกในการ  

ปฏิบัติงาน  

๓. ดูแลทุกขสุข 

สอบถาม ปญหา 

ความเปนอยูอยาง 

ใกลชิด 

๑.มีการอบรม 

กําชับ การ ปฏิบัติ 

หนาที่เปนประจํา  

๒ .ตรวจสอบ

เอกสารที่เก่ียวของ

กับ การปฏิบัติงาน 

อยางสม่ําเสมอ  

๓. ตรวจสอบ

ความเปนอยู  

สอบถาม พูดคยุ 

เพื่อใหไดรับทราบ

ปญหาตาง ๆ 

ของ ผูบังคับบัญชา 

เพื่อสามารถใหคํา 

ไดอยางถูกตอง 

ทุก

สปัดาห  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4  กระบวนการ   

การรับ การ  

แจกจาย พัสด ุ

นําพัสดุมาแจกจายแตละฝาย 

ในสังกัด ตามความตองการ  

-แจกจายใหไมเทาเทียมกัน 

โดยของที่จะ จายใหผูมา

ขอเบิก ถาตองการมากจะ

เรียก รับผลประโยชนใน

การอํานวยความสะดวก 

 

ต่ํา 

(3) 

 ทุกเดือน        

5  กระบวนการ   

การจัดซื้อจัดจาง 
จัดทําและประกาศการจัดซื้อ

จัดจาง  

-มีการปกปดขอมูลเอ้ือ

ประโยชนแก

ผูประกอบการเพื่อแลกรับ

สินบน 

ต่ํา 

(3) 

 ทุกเดือน   

จัดทํารายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะงาน 

 -มีการกําหนดคุณลักษณะ

เฉพาะเพื่อเอ้ือ ประโยชน

แกผูประกอบการเพื่อแลก

รับ สินบน 

  

ปาน

กลาง 

(8) 

ทุกเดือน   

 

  

รอง สว.อกฯ

รอง สว.อกฯ

รอง สว.อกฯ

รอง สว.อกฯ



 

ลํา 

ดับ 

 

กระบวนงาน/

งาน 

 

ประเด็นความเสี่ยงตอ

การรับสินบน 

 

Risk 

Score 

รายละเอียด

มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการรับ

สินบน 

 

วิธีดําเนินการ 

 

ระยะเวลา 

 

ผูรับผิดชอบ 

งานปองกันปราบปราม 

1  การจับกุมและ 

การบังคับใช  

กฎหมาย 

การใชอํานาจหนาที่ใน

การ ปองกันปราบราม

อาชญากรรม  

-มีการเรียกรับสินบน

เพื่อแลกกับ การดูแล

ความปลอดภัย หรือ

การ ไมจับกุม หรือทํา

ใหรับโทษนอยลง 

ปานกลาง 

(8) 

๑.อบรม กําชับ

การปฏิบัติงาน 

ของเจาหนาที่

ตํารวจใหปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย

อยางเครงครัด 

ไมใหเรียกรับ

ทรัพยสินหรือ 

ประโยชนอื่นใด

เพื่อชวยเหลือ 

ผูกระทําผิด  

๒.จัดหา

สวัสดิการ

เพิ่มเตมิเพื่อ 

สรางขวัญ

กําลังใจในการ

ปฏิบัติหนาที่  

๓. เสรมิสรางการ

ควบคุมดูแล 

ผูใตบังคับบัญชา 

ตามคาํส่ัง 

๑๒๑๒/๒๕๓๗  

๔.แตงตั้ง

คณะกรรมการ

เพื่อ ติดตามและ

ควบคุมการทุจริต 

ประจําสถาน ี

๑.กอนออกปฏิบัติ

หนาท่ี หัวหนางาน

ตอง อบรม กําชับ 

การปฏิบัติงานของ 

เจาหนาที่ ตํารวจให

ปฏิบัติตามกฎหมาย 

อยางเครงครัด ไมให

เรียกรับ ทรัพยสิน

หรือ ประโยชนอื่นใด 

เพื่อชวยเหลือ

ผูกระทําผิดทุก กรณี  

๒.สอดสอง

ผูใตบังคับบัญชา 

อยางสม่ําเสมอ เชน 

ออก เยี่ยม เยียน

ครอบครัว เพ่ือ 

สอบถาม ปญหา

ตางๆ  

๓ .นําปญหาตาง ๆ 

ของ ผูใตบังคับบัญชา

เสนอ คณะกรรมการ

เพื่อติดตาม และ 

ควบคุมการทุจริต 

เพื่อหาแนวทางแกไข

ตอไป 

ทุกวัน  รอง ฯ   

 

การออกตรวจคน เชน 

การลักลอบเลน  

การพนัน ยาเสพติด 

 -มีการเรียกรับสินบน

เพื่อแลกกับการ ไม

จับกุมดําเนินคดี หรือ 

ทําใหโทษ นอยลง เชน 

ลดของกลางยาเสพติด 

ปานกลาง 

(8) 

 

  

สวป.



 

 

ลํา 

ดับ 

 

กระบวนงาน/

งาน 

 

ประเด็นความเสี่ยงตอ

การรับสินบน 

 

Risk 

Score 

รายละเอียด

มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการรับ

สินบน 

 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา 

 

ผูรับผิดชอบ 

(ตอ)  

งาน   

ปราบ 

ปราม 

การจับกุม

และ การ

บังคับใช  

กฎหมาย 

การบันทึกจับกุมและ

นําสงพนักงาน

สอบสวน  

-ใชอํานาจหนาท่ีในการ

ตอรองหาผลประโยชน

สวนตัว เชน การเรียก 

รับผลประโยชนในการ

ไมนําสงตัว ผูตองหา 

หรือการเปลี่ยนขอหา 

ใหกับผูตองหาใหรับ

โทษที่นอยลง 

ปานกลาง 

(8) 

๑.อบรม กําชับ

การปฏิบัติงาน 

ของเจาหนาท่ี 

ตํารวจใหปฏิบัติ

ตามกฎหมาย

อยางเครงครัด 

ไมใหเรียกรับ

ทรัพยสินหรือ 

ประโยชนอื่นใด

เพ่ือชวยเหลอื 

ผูกระทําผิด  

๒.จัดหาสวัสดิการ

เพิ่มเติม เพื่อ 

สรางขวัญกําลังใจ

ใน การ ปฏิบัติ

หนาที ่ 

๓. เสริมสรางการ  

ควบคุมดูแล  

ผูใตงบังคับบัญชา 

ตาม คําสั่ง 

๑๒๑๒/๒๕๓๗  

๔.แตงตัง้

คณะกรรมการ 

เพื่อ ติดตามและ

ควบคุม การทุจริต 

ประจําสถาน ี

๑.กอนออกปฏิบัติ

หนาท่ี หัวหนางาน

ตองอบรม  กําชับ 

การปฏิบัติงาน

ของ  เจาหนาท่ี

ตํารวจใหปฏิบัติ ตาม

กฎหมาย อยาง  

เครงครัด ไมใหเรียก

รับทรพัยสินหรือ 

ประโยชนอื่นใด เพื่อ

ชวยเหลือผูกระทํา 

ผิดทุกกรณี  

๒.สอดสอง  

ผูใตบังคับบัญชา 

อยางสม่ําเสมอ เชน 

ออก เยี่ยม เยียน

ครอบครัว เพื่อ  

สอบถามปญหา

ตางๆ  

๓ .นําปญหาตาง ๆ 

ของผูใตบังคับบัญชา

เสนอคณะกรรมการ

เพื่อติดตาม และ

ควบคุมการทุจริต 

เพื่อ หาแนวทาง

แกไขตอไป 

ทุกวัน  รอง   สวป.ฯ 

 

  



 

ลํา 

ดับ 

 

กระบวนงาน/

งาน 

 

ประเด็นความเสี่ยง

ตอการรับสินบน 

 

Risk 

Score 

รายละเอียด

มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการรับ

สินบน 

 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา 

 

ผูรับผิดชอบ 

งานสืบสวน 

1 การจับกุมและ 

บังคับใช  

กฎหมาย 

การจับกุมความผิดซึ่ง

หนาตามหมายจับ  

-มีการเรียกรับสินบน

กับการไม จับกุมหรือ

จับแลวแตไมใหไดรับ 

โทษสูงข้ึน 

ปานกลาง 

(8) 

๑.อบรม กําชับการ

ปฏิบัติงาน ของ

เจาหนาที่ตํารวจให

ปฏิบัติ ตาม

กฎหมายอยาง

เครงครัด ไมใหเรียก

รับทรพัยสินหรือ 

ประโยชนอื่นใดเพื่อ

ชวยเหลือ ผูกระทํา

ผิด  

๒.จัดหาสวัสดิการ

เพิ่มเติมเพื่อ สราง

ขวัญกําลังใจในการ  

ปฏิบัติหนาท่ี 

๑.กอนออกปฏิบัติ

หนาท่ี หัวหนางาน 

ตอง อบรม  กําชับ 

การปฏิบัติงาน

ของ  เจาหนาท่ี

ตํารวจใหปฏิบัติ 

ตาม กฎหมาย 

อยางเครงครัด 

ไมใหเรียกรับ 

ทรัพยสินหรือ

ประโยชนอื่นใด 

เพื่อ ชวยเหลือ

ผูกระทํา ผิดทุก 

กรณี 

 ทุกวัน  รอง  สว.

สส.ฯ 

การลงบันทึกจับกุม  

-เรียกรับสินบนเพื่อ

แลกกับการไม 

ดําเนินคดี ลดทอน

ของกลางเพ่ือ รับโทษ

นอยลง 

ปานกลาง 

(8) 

การนําสงพนักงาน

สอบสวน 

 -เรียกสินบนเพื่อจะ

ชวยเหลือ พูดคุยกับ

พนักงานสอบสวน

เพื่อ หาชองทาง

ชวยเหลือคดี 

ปานกลาง 

(8) 

 

  

 

 

 

 

 



 

ลํา 

ดับ 

 

กระบวนงาน/

งาน 

 

ประเด็นความเสี่ยง

ตอการรับสินบน 

 

Risk 

Score 

รายละเอียด

มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการรับ

สินบน 

 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา 

 

ผูรับผิดชอบ 

 งานสอบสวน 

1  การอํานวย  

ความยุติธรรม  

ในคดีอาญา 

การทําสาํนวนใน

คดีอาญา จราจร  

-มีการเรียกรับสินบน 

บิดเบือน ขอเท็จจริง 

ชวยเหลือผูตองหา 

ปานกลาง 

(8) 

๑.อบรม กําชับการ

ปฏิบัติงาน ของ 

เจาหนาที่ตํารวจให

ปฏิบัติตาม 

กฎหมายอยาง

เครงครัด ไมใหเรียก 

รับทรพัยสินหรือ 

ประโยชนอื่นใด 

เพื่อชวยเหลือ 

ผูกระทําผิด  

๒.จัดหาสวัสดิการ

เพิ่มเติมเพื่อ สราง

ขวัญกําลังใจในการ 

ปฏิบัต ิหนาท่ี 

๑.กอนออกปฏิบัติ

หนาท่ี หัวหนา งาน

ตอง อบรม กําชับ 

การปฏิบัติงานของ 

เจาหนาท่ีตํารวจ ให

ปฏิบัติตามกฎหมาย 

อยาง  เครงครัด 

ไมใหเรียกรับ 

ทรัพยสิน หรือ

ประโยชนอื่น ใด 

เพื่อชวยเหลือ

ผูกระทําผิด 

ทุก กรณี  

๒.สอดสอง 

ผูใตบังคบับัญชา 

อยาง สม่ําเสมอ 

เชน ออกเยี่ยม   

เยียนครอบครัว 

เพื่อ สอบถาม 

ปญหาตาง 

ทุกวัน   สว.

(สอบสวน)ฯ 

การยื่นคํารองขอ

ปลอยตัว  

ชั่วคราว  

-มีการเรียกรับสินบน

เพื่ออํานวย ความ

สะดวกมีการเรียกรับ

ในการ บรกิาร 

ปานกลาง 

(8) 

ทุกวัน  รอง สว.

(สอบสวน)ฯ 

 

  

 

 

 

 

 

รอง 



 

ลํา 

ดับ 

 

กระบวนงาน/

งาน 

 

ประเด็นความเสี่ยง

ตอการรับสินบน 

 

Risk 

Score 

รายละเอียด

มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการรับ

สินบน 

 

วิธีดําเนินการ ระยะเว
ลา 

 

ผูรับผิดชอบ 

งานจราจร 

1  การจับกุม  

ผูกระทําผิด

ตามกฎหมาย

จราจร 

การตรวจพบการ

กระทําผิด  

-มีการเรียกรับสินบน

เพื่อแลกกับ การไม

จับกุม 

ปานกลาง 

(8) 

๑.อบรม กําชับการ

ปฏิบัติงาน ของ 

เจาหนาที่ตํารวจให

ปฏิบัติตาม 

กฎหมายอยาง

เครงครัด ไมใหเรียก 

รับทรพัยสินหรือ 

ประโยชนอื่นใด 

เพื่อชวยเหลือ 

ผูกระทําผิด  

๒.จัดหาสวัสดิการ

เพิ่มเติมเพื่อ สราง

ขวัญกําลังใจในการ 

ปฏิบัติ หนาท่ี 

๑.กอนออกปฏิบัติ

หนาท่ี หัวหนา งาน

ตอง อบรม กําชับ 

การปฏิบัติงานของ 

เจาหนาท่ีตํารวจ ให

ปฏิบัติตามกฎหมาย 

อยาง  เครงครัด 

ไมใหเรียกรับ 

ทรัพยสิน หรือ

ประโยชนอื่น ใด 

เพื่อชวยเหลือ

ผูกระทํา ผิดทุก 

กรณี  

๒.สอดสอง 

ผูใตบังคบับัญชา 

อยาง สม่ําเสมอ 

เชน ออกเยี่ยม   

เยียนครอบครัว 

เพื่อ สอบถาม 

ปญหาตาง 

ทุกวั รน  วป.ฯ 

การออกใบสั่ง  

-เรียกรับเงินกับการ

ไมออกใบสั่ง 

ปานกลาง 

(8) 

ทุกวัน   
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หน แทงาม

หนามแทง

 อ สง 

รอง สวป.ฯ




